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উিনৈিংশ শতাব্দীি গশষে ফ্রেডানিক গেলি (F.W.Taylor) ৈযৈস্থাপিাি গেষে 

বৈজ্ঞানিক দৃ্ষ্টিভনিি প্রৈততি কষিি। সসুিংহত সিং ঠি তষেি জিক নহষসষৈ 

ফ্রেডানিক গেইলষিি িা  সৈ তাষে উষেখষ া য, ন নি প্রথ  নশল্প পনিচালিায় 

বৈজ্ঞানিক ভাৈিাি অিুপ্রষৈশ ঘোি। ১৯১১ সাষল তা াঁি নৈখযাত েষে Principles  

of Scientific Management নতনি বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি সম্পষকত তে প্রকাশ 

কষিি। 'বৈজ্ঞানিক পনিচালিা' শব্দষ্টে প্রথ  ৈযৈহাি কষিি লুই ডি ব্র্যান্ডিস । 

ফ্রেলর লেয কষিি নিনদ্তি স ষয়  তো দ্রৈয উৎপানদ্ত হয় তাি নভনিষতই 

কািখািাি শ্রন কষদ্ি গৈতি-ভাতা ও পুিস্কাি নিনদ্তি হয়। নক ভাষৈ আষিা অনধ্ক 

শ্র  নৈনিষয়া  কষি  অনধ্ক উপাজতি কিা যায় স য় গক সা ষি গিষখ গেলি তাি 

অিুসন্ধাি শুরু কষিি। 

 

 বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি উষেশয হল শ্রন ক- ানলষকি সৈ তানধ্ক স নৃ্ডিি ৈযৈস্থা 

ঘোষিা। ক তদ্েতাি সৈ তানধ্ক উন্নয়ষিি ফষল গ  ি শ্রন কষশ্রণীি স নৃ্ডি নিভতি 

কষি গত নি উৎপাদ্ি শন্ডিি চি  উৎকষে তি ফষল  ানলষকি স নৃ্ডি নিভতি কষি। 

বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি  াধ্যষ  গৈাঝা  ায় গ , শ্রন ক- ানলক এষক অপষিি 

পনিপূিক। এষদ্ি স্বাথ ত কখষিাই পিস্পি নৈষিাধ্ী িয়। কািণ দ্রষৈযি উৎপাদ্ি 

এৈিং তাি নৈক্রয়  ূষলযি উপি নিভতি কষি শ্রন ক- ানলক উভষয়ি স্বাথ ত িো হষৈ। 



গেলি  নশল্পষেষে উৎপাদ্িশীলতা ৈনৃ্ডিি কাষজ এই তষেি নৈকাশ ঘোি। 

প তষৈেণ, অিুসন্ধাি, অনভজ্ঞতা ও পিীোি  াধ্যষ  নতনি কষয়কষ্টে সাধ্ািণ 

নসিাষন্ত উপিীত হি। 

  গেলষিি বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি দৃ্ষ্টিভনি প্রচনলত দৃ্ষ্টিভনি গথষক সম্পূণ ত নভন্ন। 

নতনি শ্রন ক ও  ানলষক  ষধ্য সম্পকতষকি িতুি নৈিযাস  কিষত গচষয়ষেি। 

উপষিাি আষলাচিাি নভনিষত বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি কতগুনল সাধ্ািণ িীনতি 

কথা উষেখ কিা  ায়-  

১) গকাি কা তািষেি পূষৈ ত পনিকল্পিা কষি অেসি হষত হষৈ এৈিং গসখাষি 

শ্রন ষকি কাষজি প্রষতযকষ্টে অিংষশি জিয নৈজ্ঞািসম্মত প তাষলাচিা প্রষয়াজি। 

২) উৎপাদ্ষিি গেষে কতগুনল পিনত আষে গ  ি অিুসন্ধাি, প তষৈেষ ্‌ণ, তথয 

সিংেহ ও নৈষেেণ ইতযানদ্ প্রষয়া  সেৈ।  

৩) বৈজ্ঞানিক নভনিষত প্রনতষ্টে  ক ীি জিয কাজ নিধ্ তািণ কিা হষৈ ।  

 ৪) ৈযৈস্থাপষকিা স স্ত িক  পনিকল্পিা িচিাি দ্ানয়ত্ব গিষৈি।  

 ৫) নিনদ্তি কাষজি স ষয়ি  াো নিধ্ তািণ কিষত হষৈ।  

৬)পনিচালক ও শ্রন কষদ্ি  ষধ্য কাষজি দ্ানয়ষত্বি ৈন্টি হওয়া প্রষয়াজি। পূষৈ ত   

পনিকল্পিা এৈিং প্রষয়া   শ্রন কষকই অনধ্ক দ্ানয়ত্ব পালি কিষত হষতা।  

৭) ক ীষদ্ি দ্ে কষি তুলষত বৈজ্ঞানিক নভনিষত তাষদ্ি প্রনশেণ নদ্ষত হষৈ। 

 ৮)  জনুি িীনতি প্রৈততি  প্রষয়াজি  াষত শ্রন কিা কাষজ উৎসাহ িা হািায়। 

 ৯) শ্র  ও স ষয়ি অপচয়  াষত িা হয় এৈিং কাষজি  নত এৈিং অৈসাদ্ স ীোি 

ৈযৈস্থাি প্রৈততি কিা প্রষয়াজি। 

 ১০) প্রনতষ্টে ঘন্টায় কাষজি পনি াণ নস্থি কিা প্রষয়াজি।  

১১) কাষজি গেষে সষৈ তাচ্চ উপায় অৈলম্বি কিা প্রষয়াজি।  

১২) শ্রন কিা কাষজ উৎসাহী হষৈি এ ি িীনত প্রৈততি কিষত হষৈ এৈিং গ ৌথ 

উষদ্যা  গক উৎসানহত কিষত হষৈ। 



             বৈজ্ঞানিক ৈযৈস্থাপিাি নৈনভন্ন নদ্ক:- বৈজ্ঞানিক উপস্থাপিাষক  ূলত দ্ুষ্টে 

গশ্রণীষত নৈভি কষি আষলাচিা কিা গ ষত পাষি,  থা মানবীয় দিক এৈিং 

অমানবীয় দিক। 

 

 মানবীয় দিক –  

 ১) প্রনশেণ- ক ীষদ্ি দ্েতা ও আিু তয ৈনৃ্ডিি কািষণ এষদ্ি প্রনশেণ গদ্ওয়া 

প্রষয়াজি। নৈজ্ঞাষিি অে নতি সাষথ উৎপাদ্ষিি গকৌশল ও পনিৈনততত হষয়ষে। 

এই পনিৈততিশীল পনিনস্থনতি সষি খাপ খাইষয় শ্রন কষদ্ি প্রষয়াজিীয় 

প্রনশেষণি ৈযৈস্থা কিষত হষৈ।  

২) স য় স ীো -  কাষজি গেষে নিনদ্তি স য় নিধ্ তািণ কিা প্রষয়াজি। প্রনতষ্টে 

শ্রন ষকি কাষজি গেষে নিনদ্তি স য় নিৈ তাচি কষি নদ্ষল স ষয়ি অপচয় হষৈ 

িা। 

 ৩) শ্রন ক নিৈ তাচি - উৎপাদ্ষিি দ্েতা অষিকোই একজি শ্রন ষকি দ্েতাি 

ওপি নিভতিশীল। তাই শ্রন ক নিৈ তাচষি গেষে  ষথি গুরুত্বপূণ ত।  

 ৪) শ্রন ক- ানলক সহষ ান তা -  গ ষকাষিা উৎপাদ্ি ৈযৈস্থাি সাফষলযি গেষে 

শ্রন ক ও  ানলষকি সহষ ান তাপূণ ত অৈস্থাি গুরুত্বপূণ ত। উভয় পািস্পানিক 

সহষ ান তাি নভনিষত  নসিান্ত েহণ কিা প্রষয়াজি।   

৫) গপ্রিণা ূলক  জনুি ৈযৈস্থা - কাষজি  নত ও উৎসাহ আিষত গপ্রিণা ূলক 

 জনুি ৈযৈস্থাি প্রৈততি কিা প্রষয়াজি।  

অমানবীয় দিক-  

১) গকন্দ্রীয় পনিকল্পিা িীনত - পনিকল্পিা িীনতি  াধ্যষ  নৈনভন্ন নৈভাষ ি  ষধ্য 

স ন্বয় সাধ্ি িো কিা সেৈ হয়।এি  াধ্যষ  উৎপাদ্ষিি পনিকল্পিা প্রস্তুত 

কিা গ  ি সেৈ হয় গত নি নৈভা ীয় প্রধ্াষিি সষি অনধ্িস্তষদ্ি সিংষ া  

স্থাপি সুচারুভাষৈ হয়। এষ্টে সষৈ তাচ্চ স্তষি হওয়া প্রষয়াজি তা িা হষল নৈশূঙ্খলার 

সষৃ্টি হষত পাষি।  



২) কাাঁচা াল -  উৎপাদ্ষিি অপনিহা ত উপাদ্াি নহষসষৈ কাাঁচা াল সিংেহ এৈিং 

বৈজ্ঞানিক উপাষয় এি িেণাষৈেণ প্রষয়াজি।  

৩) কািখািাি পনিষৈশ - একষ্টে কািখািাি অভযন্তিীণ পনিষৈষশ এ গেষে স্বাস্থয 

পূণ ত হওয়া প্রষয়াজি। কািণ এি উপি উৎপাদ্ি প্রন্ডক্রয়া অষিকোই নিভতিশীল। 

সমাল াচনা:-  

১) শ্রন ষকি উৎপাদ্ি ে তাি সাধ্ািণীকিণ সহজসাধ্য িয়। শ্রন ক 

প্রকৃতপষে  ন্ত্র ৈা গকৈল অথ তনিনতক লালসাি দ্বািা পনিচানলত হয় িা।  

২)  াকতসৈাদ্ীিা  ষি কষিি গ  ধ্িতানন্ত্রক অথ তনিনতক কাঠাষ াষত গ  শ্রন ক 

গশােণ চলনেল তাি তীব্র্তা ৈনৃ্ডিষত সহায়ক রূষপ পনি নণত হষৈ।  

৩)এই তষেি প্রষয়াষ ি ফষল কািখািাি উৎপাদ্ি ৈনৃ্ডি গপষলও গৈকাি স সযাি 

সষৃ্টি হষৈ। এই তে অ ণতানন্ত্রক। 

 ৪) ৈযন্ডিি  ািনসক তৃনি এখাষি উষপনেত। 

          ৈহু স াষলাচিা থাকষলও স য় ও নৈশ্রা  স ীোয় গেলষিি ভাৈিা 

অনভিৈষত্বি দ্ানৈ িাষখ। উৎপাদ্ি প্রন্ডক্রয়াি প্রভূত স সযাি স াধ্াষি এই 

পিনতি গুরুত্ব গক অস্বীকাি কিা  ায় িা। বৈজ্ঞানিক পনিচালি ৈযৈস্থাি  ূলয ও 

পিনত স ূহ গকৈল সিং ঠষিি প্রশাসষিি  ষধ্য আৈি নেল িা। সিং ঠষিি 

নৈনভন্ন স্তষি গ  নৈশঙৃ্খলা নৈিাজ কিষতা তাি নৈরুষি নতনি পনিকনল্পত িীনত 

উপস্থাপি কষিষেি। এ সকল কািষণ গেলিষক ক তদ্েতা িীনতি প্রৈততক ৈলা 

হয়। 

 


